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Formandens beretning for regnskabsaret 2025
Velkommen til generalforsamlingen 2026.

Nar vi ser tilbage pa det seneste ar i Ligevaerd, er det sveert ikke at begynde med ordet bevaegelse. For det
har vaeret et ar praeget af bevaegelse — organisatorisk, politisk og menneskeligt. Et ar hvor vi bade har skullet
handtere usikkerhed og samtidig turde taenke nyt.

Vi star som organisation et sted, hvor vi bliver lyttet mere til end tidligere. Vi oplever st@rre interesse for
vores arbejde — bade fra foraeldre, unge, fagprofessionelle, politikere og samarbejdspartnere. Men vi star
ogsa i en tid, hvor kravene til civilsamfundsorganisationer bliver stgrre. Der er hardere konkurrence om
midlerne, stgrre forventninger til dokumentation og et stigende behov for at kunne omszette engagement til
handling og feellesskab.

Og netop fxllesskaber er blevet et afggrende omdrejningspunkt. Ikke bare som en aktivitet, men som en
retning.

| Ligeveerd arbejder vi ikke kun for mennesker med saerlige behov. Vi arbejder for ligeveerdighed gennem
reel deltagelse i samfundets fellesskaber. Det galder i skolen, i ungdomslivet, i arbejdslivet og i familielivet.

Faellesskaber som retning
Det sidste ar har vist, hvor vigtigt det er.

Det maerkes tydeligt, at mange familier har brug for nogen eller noget at spejle sig i og sta sammen med. Alt
for mange oplever stadig at sta alene med bekymringer, skolefraveer og lange kampe med systemerne.

Derfor spiller LFN en vigtig rolle. Gennem lokale netveerk, online fallesskaber og de frivilliges engagement
er der blevet skabt rum, hvor foraeldre og pargrende kan mgdes, dele erfaringer og finde stgtte hos
mennesker, der forstar deres situation.

Det glaeder mig ogs3, at flere frivillige rundt omkring i landet gnsker at engagere sig i arbejdet. Det viser, at
behovet for feellesskaber er stgrre end nogensinde fgr — og at mennesker fortsat gnsker at ggre en forskel
for hinanden.

Det er ogsa baggrunden for, at vi som en del af organisationsudviklingen har valgt at styrke arbejdet med
feellesskaber endnu mere. Anszettelsen af en feellesskabsudvikler handler ikke bare om aktiviteter og
koordinering. Det handler om at skabe staerkere forbindelser mellem mennesker, understgtte frivilligheden
og sikre, at flere oplever, at der er en vej ind i faellesskabet og ind i Ligevaerds arbejde.

For feellesskaber opstar ikke altid af sig selv. De skal ogsa understgttes, organiseres og udvikles, hvis flere
skal have mulighed for at deltage aktivt og fgle sig som en del af noget stgrre.

Organisering og nye feellesskaber

UFL og VFL har i det seneste ar taget konsekvensen af en vigtig organisatorisk udvikling. UFL er med
vedtaegtseendringerne i december gaet fra at vaere en ungdomsorganisation til at vaere en
handicaporganisation. Det betyder, at aldersgraensen for medlemskab er fjernet, sa alle medlemmerne nu —
uanset alder — kan stille op til bade lokalbestyrelser og landsbestyrelsen.
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Pa den baggrund har VFL valgt at samle sig organisatorisk med UFL. Det er en vigtig beslutning, fordi den
bade forenkler organiseringen og styrker faellesskabet. og at alle medlemmer nu har lige vilkar for
medlemskab, deltagelse og indflydelse.

| LFF har der veeret fokus pa faglige faellesskaber og ledelsesnetveerk. Lederforum viste igen, hvor vigtigt det
er, at fagprofessionelle har steder, hvor de kan dele erfaringer, dilemmaer og Igsninger pa tvaers. Der
opleves ogsa en stor efterspgrgsel pa praksisnaer viden — og det kalder ogsa p3, at Ligevaerd fortsat udvikler
sig som videns- og interesseorganisation.

Beskeeftigelse, indflydelse og politisk arbejde

Pa beskaeftigelsesomradet har vi fortsat arbejdet malrettet gennem Joballiancen, STB-alliancen og vores
deltagelse i Ungelgftet. Her har fokus vaeret pa, hvordan flere unge med kognitive funktionsnedsaettelser far
mulighed for at blive en del af arbejdsfaellesskaber og far en mere sammenhangende vej fra STU til
beskaeftigelse.

Vi har bidraget med analyser, erfaringer og dokumentation, som kan vaere med til at kvalificere bade den
politiske debat og udviklingen pa omradet. Samtidig har vi arbejdet for, at beskaeftigelsesindsatser i hgjere
grad tager udgangspunkt i den enkelte unges ressourcer, behov og muligheder.

Vi har deltaget aktivt i alliancer, arbejdsgrupper, hgringer og mgder med politikere og samarbejdspartnere
for at bringe erfaringer fra praksis og malgruppens perspektiver ind i arbejdet med beskaeftigelsesreformen,
STU og seerligt tilrettelagte beskaeftigelsesindsatser. (STB) Og det arbejde kommer ogsa til at fortsaette
fremover, for arbejdet er langt fra feerdigt.

Et sveert ar gkonomisk
Men hvis jeg skal veere helt aerlig, sa har det ogsa veeret et hardt ar.

Sidst pa aret stod vi i en gkonomisk situation, som skabte reel usikkerhed — bade i organisationen og blandt
medarbejderne. Flere finansieringer var usikre, konkurrencen om midler er blevet markant hardere, og vi
maerkede meget tydeligt, hvor sarbar en civilsamfundsorganisation kan vaere, nar store dele af arbejdet er
afhaengigt af projekter, puljer og eksterne bevillinger.

Der blev arbejdet intenst politisk for at sikre finansiering og opbakning til flere af Ligevaerds indsatser. Besgg
pa Christiansborg, deltagelse i mgder, alliancer og drgftelser — men vi matte ogsa erkende, at ikke alt
lykkedes. Nogle af de finansieringer, vi havde habet pa, kom ikke igennem.

Det satte selvfglgelig spor.

Men maske var det ogsa netop dér, det blev tydeligt, at Ligeveerd havde brug for mere end bare at “komme
igennem aret”. Vi havde brug for at taenke mere langsigtet.

Organisationsudvikling

Organisationsudviklingen ikke kun et spgrgsmal om vaekst — men om baeredygtighed. Om at skabe en
organisation, der er mindre sarbar, mindre personafhaengig og bedre rustet til fremtiden.
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Der er derfor arbejdet med at styrke fundamentet under Ligeveaerd: vores faellesskaber, vores frivillighed,
vores kommunikation, vores dokumentation og vores evne til at omsaette engagement til reel deltagelse og
medansvar.

For hvis vi ogsa i fremtiden skal vaere en staerk stemme for mennesker med seaerlige behov, sa kraever det, at
vi bade tgr udvikle os og prioritere tydeligt.

Det handler blandt andet om at styrke frivilligheden, skabe bedre onboarding, udvikle nye digitale formater,
arbejde mere systematisk med data og dokumentation og skabe staerkere sammenhang mellem radgivning,
kommunikation og politisk interessevaretagelse.

Men organisationsudviklingen handler ogsa om kultur. Om hvordan vi gar fra at vaere en organisation, hvor
meget baeres af enkelte personer — til at veere en bevaegelse, hvor flere kan tage del, bidrage og skabe
forandring sammen.

Derfor er kommunikationen i Ligeveerd styrket og der er ansat nye kompetencer i sekretariatet. Vi skal
fortaelle endnu flere historierne pa nye mader om mennesker, faellesskaber og muligheder. Ikke for
kommunikationens skyld — men fordi fortzellinger skaber forstaelse, relationer og handling.

Helvegs Pris

Jeg vil her ogsa naevne, at vi har sagt farvel til Helvegs Fond i dens nuvaerende form. Men samtidig
viderefgres Helvegs navn gennem Helvegs Pris, som skal anerkende mennesker og feellesskaber, der ggr en
seerlig forskel for b@grn og unge med saerlige behov.

Det er vigtigt for os at holde fast i de historier og vaerdier, som har veeret med til at forme Ligevaerd gennem
mange ar.

Og sekretariatet fortjener en stor tak.

For bag alle projekter, arrangementer, hgringssvar, webinarer, netvaerk og politiske mgder star
medarbejdere, som hver dag arbejder engageret og loyalt for sagen — ogsa i perioder med usikkerhed og
hgjt arbejdspres.

Fremtiden
Nar vi ser fremad, er der flere omrader, som kommer til at fylde.

Feellesskaber bliver fortsat et centralt fokus. Ikke som et modeord, men som et svar pa den stigende
ensomhed, mistrivsel og fragmentering, vi ser omkring os.

Vi kommer ogsa til at bevaege os ind pa nye omrader. Blandt andet skolevaegring og de faellesskaber, der
forsvinder, nar bgrn og unge mister tilknytningen til skole og hverdagsliv. Her mener vi, at civilsamfundet har
en vigtig rolle at spille.

Samtidig ser vi store muligheder i ny teknologi og kunstig intelligens. Al kommer til at forandre samfundet
markant — ogsa for vores malgruppe.

Teknologien kan skabe nye muligheder for lzering, kommunikation, struktur og deltagelse. Men vi skal
samtidig vaere opmaerksomme pa, at udviklingen ogsa kan skabe nye barrierer for mennesker, som allerede
er sarbare eller har svaert ved at navigere i digitale faellesskaber og systemer.
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For bern, unge og voksne
med szriige behov

Derfor har vi ogsa en seerlig opgave i at arbejde for, at teknologien bliver tilgeengelig, forstaelig og brugbar
for vores malgruppe — og at Al bliver et redskab, der understgtter alle mennesker frem for at skubbe flere
ud pa sidelinjen.

| Ligeveerd skal vi derfor bade vaere nysgerrige og ansvarlige. Vi skal turde undersgge nye muligheder, men
altid med udgangspunkt i mennesket og ligevaerdigheden.

For i sidste ende handler vores arbejde stadig om det samme som altid:

At mennesker med szerlige behov skal have mulighed for at leve et liv med deltagelse, vaerdighed,
fallesskab og hab.

Tak til alle jer, der bidrager til det arbejde — som frivillige, medlemmer, medarbejdere, unge, forzeldre,
fagpersoner og samarbejdspartnere.

Ligeveerd er ikke kun en organisation.
Det er mennesker, der insisterer p3, at alle skal have mulighed for at hgre til.

Tak.

Formand for Ligeveerd
Henrik Vinther Olesen
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