
 

 

 

Formandens beretning for regnskabsåret 2025 

Velkommen Ɵl generalforsamlingen 2026. 

Når vi ser Ɵlbage på det seneste år i Ligeværd, er det svært ikke at begynde med ordet bevægelse. For det 
har været et år præget af bevægelse – organisatorisk, poliƟsk og menneskeligt. Et år hvor vi både har skullet 
håndtere usikkerhed og samƟdig turde tænke nyt. 

Vi står som organisaƟon et sted, hvor vi bliver lyƩet mere Ɵl end Ɵdligere. Vi oplever større interesse for 
vores arbejde – både fra forældre, unge, fagprofessionelle, poliƟkere og samarbejdspartnere. Men vi står 
også i en Ɵd, hvor kravene Ɵl civilsamfundsorganisaƟoner bliver større. Der er hårdere konkurrence om 
midlerne, større forventninger Ɵl dokumentaƟon og et sƟgende behov for at kunne omsæƩe engagement Ɵl 
handling og fællesskab. 

Og netop fællesskaber er blevet et afgørende omdrejningspunkt. Ikke bare som en akƟvitet, men som en 
retning. 

I Ligeværd arbejder vi ikke kun for mennesker med særlige behov. Vi arbejder for ligeværdighed gennem 
reel deltagelse i samfundets fællesskaber. Det gælder i skolen, i ungdomslivet, i arbejdslivet og i familielivet. 

 

Fællesskaber som retning  

Det sidste år har vist, hvor vigƟgt det er. 

Det mærkes tydeligt, at mange familier har brug for nogen eller noget at spejle sig i og stå sammen med. Alt 
for mange oplever stadig at stå alene med bekymringer, skolefravær og lange kampe med systemerne. 

Derfor spiller LFN en vigƟg rolle. Gennem lokale netværk, online fællesskaber og de frivilliges engagement 
er der blevet skabt rum, hvor forældre og pårørende kan mødes, dele erfaringer og finde støƩe hos 
mennesker, der forstår deres situaƟon. 

Det glæder mig også, at flere frivillige rundt omkring i landet ønsker at engagere sig i arbejdet. Det viser, at 
behovet for fællesskaber er større end nogensinde før – og at mennesker fortsat ønsker at gøre en forskel 
for hinanden. 

Det er også baggrunden for, at vi som en del af organisaƟonsudviklingen har valgt at styrke arbejdet med 
fællesskaber endnu mere. AnsæƩelsen af en fællesskabsudvikler handler ikke bare om akƟviteter og 
koordinering. Det handler om at skabe stærkere forbindelser mellem mennesker, understøƩe frivilligheden 
og sikre, at flere oplever, at der er en vej ind i fællesskabet og ind i Ligeværds arbejde. 

For fællesskaber opstår ikke alƟd af sig selv. De skal også understøƩes, organiseres og udvikles, hvis flere 
skal have mulighed for at deltage akƟvt og føle sig som en del af noget større. 

Organisering og nye fællesskaber 

UFL og VFL har i det seneste år taget konsekvensen af en vigƟg organisatorisk udvikling. UFL er med 
vedtægtsændringerne i december gået fra at være en ungdomsorganisaƟon Ɵl at være en 
handicaporganisaƟon. Det betyder, at aldersgrænsen for medlemskab er łernet, så alle medlemmerne nu – 
uanset alder – kan sƟlle op Ɵl både lokalbestyrelser og landsbestyrelsen. 



 

 

 

På den baggrund har VFL valgt at samle sig organisatorisk med UFL. Det er en vigƟg beslutning, fordi den 
både forenkler organiseringen og styrker fællesskabet. og at alle medlemmer nu har lige vilkår for 
medlemskab, deltagelse og indflydelse. 

I LFF har der været fokus på faglige fællesskaber og ledelsesnetværk. Lederforum viste igen, hvor vigƟgt det 
er, at fagprofessionelle har steder, hvor de kan dele erfaringer, dilemmaer og løsninger på tværs. Der 
opleves også en stor eŌerspørgsel på praksisnær viden – og det kalder også på, at Ligeværd fortsat udvikler 
sig som videns- og interesseorganisaƟon. 

 

BeskæŌigelse, indflydelse og poliƟsk arbejde 

På beskæŌigelsesområdet har vi fortsat arbejdet målreƩet gennem Joballiancen, STB-alliancen og vores 
deltagelse i UngeløŌet. Her har fokus været på, hvordan flere unge med kogniƟve funkƟonsnedsæƩelser får 
mulighed for at blive en del af arbejdsfællesskaber og får en mere sammenhængende vej fra STU Ɵl 
beskæŌigelse. 

Vi har bidraget med analyser, erfaringer og dokumentaƟon, som kan være med Ɵl at kvalificere både den 
poliƟske debat og udviklingen på området. SamƟdig har vi arbejdet for, at beskæŌigelsesindsatser i højere 
grad tager udgangspunkt i den enkelte unges ressourcer, behov og muligheder. 

Vi har deltaget akƟvt i alliancer, arbejdsgrupper, høringer og møder med poliƟkere og samarbejdspartnere 
for at bringe erfaringer fra praksis og målgruppens perspekƟver ind i arbejdet med beskæŌigelsesreformen, 
STU og særligt ƟlreƩelagte beskæŌigelsesindsatser. (STB) Og det arbejde kommer også Ɵl at fortsæƩe 
fremover, for arbejdet er langt fra færdigt. 

 

Et svært år økonomisk 

Men hvis jeg skal være helt ærlig, så har det også været et hårdt år. 

Sidst på året stod vi i en økonomisk situaƟon, som skabte reel usikkerhed – både i organisaƟonen og blandt 
medarbejderne. Flere finansieringer var usikre, konkurrencen om midler er blevet markant hårdere, og vi 
mærkede meget tydeligt, hvor sårbar en civilsamfundsorganisaƟon kan være, når store dele af arbejdet er 
aĬængigt af projekter, puljer og eksterne bevillinger. 

Der blev arbejdet intenst poliƟsk for at sikre finansiering og opbakning Ɵl flere af Ligeværds indsatser. Besøg 
på ChrisƟansborg, deltagelse i møder, alliancer og drøŌelser – men vi måƩe også erkende, at ikke alt 
lykkedes. Nogle af de finansieringer, vi havde håbet på, kom ikke igennem.  

Det saƩe selvfølgelig spor. 

Men måske var det også netop dér, det blev tydeligt, at Ligeværd havde brug for mere end bare at “komme 
igennem året”. Vi havde brug for at tænke mere langsigtet. 

 

OrganisaƟonsudvikling 

OrganisaƟonsudviklingen ikke kun et spørgsmål om vækst – men om bæredygƟghed. Om at skabe en 
organisaƟon, der er mindre sårbar, mindre personaĬængig og bedre rustet Ɵl fremƟden. 



 

 

 

Der er derfor arbejdet med at styrke fundamentet under Ligeværd: vores fællesskaber, vores frivillighed, 
vores kommunikaƟon, vores dokumentaƟon og vores evne Ɵl at omsæƩe engagement Ɵl reel deltagelse og 
medansvar. 

For hvis vi også i fremƟden skal være en stærk stemme for mennesker med særlige behov, så kræver det, at 
vi både tør udvikle os og prioritere tydeligt. 

Det handler blandt andet om at styrke frivilligheden, skabe bedre onboarding, udvikle nye digitale formater, 
arbejde mere systemaƟsk med data og dokumentaƟon og skabe stærkere sammenhæng mellem rådgivning, 
kommunikaƟon og poliƟsk interessevaretagelse. 

Men organisaƟonsudviklingen handler også om kultur. Om hvordan vi går fra at være en organisaƟon, hvor 
meget bæres af enkelte personer – Ɵl at være en bevægelse, hvor flere kan tage del, bidrage og skabe 
forandring sammen. 

Derfor er kommunikaƟonen i Ligeværd styrket og der er ansat nye kompetencer i sekretariatet. Vi skal 
fortælle endnu flere historierne på nye måder om mennesker, fællesskaber og muligheder. Ikke for 
kommunikaƟonens skyld – men fordi fortællinger skaber forståelse, relaƟoner og handling. 

Helvegs Pris 

Jeg vil her også nævne, at vi har sagt farvel Ɵl Helvegs Fond i dens nuværende form. Men samƟdig 
videreføres Helvegs navn gennem Helvegs Pris, som skal anerkende mennesker og fællesskaber, der gør en 
særlig forskel for børn og unge med særlige behov. 

Det er vigƟgt for os at holde fast i de historier og værdier, som har været med Ɵl at forme Ligeværd gennem 
mange år. 

Og sekretariatet fortjener en stor tak. 

For bag alle projekter, arrangementer, høringssvar, webinarer, netværk og poliƟske møder står 
medarbejdere, som hver dag arbejder engageret og loyalt for sagen – også i perioder med usikkerhed og 
højt arbejdspres. 

 

FremƟden 

Når vi ser fremad, er der flere områder, som kommer Ɵl at fylde. 

Fællesskaber bliver fortsat et centralt fokus. Ikke som et modeord, men som et svar på den sƟgende 
ensomhed, mistrivsel og fragmentering, vi ser omkring os. 

Vi kommer også Ɵl at bevæge os ind på nye områder. Blandt andet skolevægring og de fællesskaber, der 
forsvinder, når børn og unge mister Ɵlknytningen Ɵl skole og hverdagsliv. Her mener vi, at civilsamfundet har 
en vigƟg rolle at spille. 

SamƟdig ser vi store muligheder i ny teknologi og kunsƟg intelligens. AI kommer Ɵl at forandre samfundet 
markant – også for vores målgruppe. 

Teknologien kan skabe nye muligheder for læring, kommunikaƟon, struktur og deltagelse. Men vi skal 
samƟdig være opmærksomme på, at udviklingen også kan skabe nye barrierer for mennesker, som allerede 
er sårbare eller har svært ved at navigere i digitale fællesskaber og systemer. 



 

 

 

Derfor har vi også en særlig opgave i at arbejde for, at teknologien bliver Ɵlgængelig, forståelig og brugbar 
for vores målgruppe – og at AI bliver et redskab, der understøƩer alle mennesker frem for at skubbe flere 
ud på sidelinjen. 

I Ligeværd skal vi derfor både være nysgerrige og ansvarlige. Vi skal turde undersøge nye muligheder, men 
alƟd med udgangspunkt i mennesket og ligeværdigheden. 

For i sidste ende handler vores arbejde stadig om det samme som alƟd: 

At mennesker med særlige behov skal have mulighed for at leve et liv med deltagelse, værdighed, 
fællesskab og håb. 

Tak Ɵl alle jer, der bidrager Ɵl det arbejde – som frivillige, medlemmer, medarbejdere, unge, forældre, 
fagpersoner og samarbejdspartnere. 

Ligeværd er ikke kun en organisaƟon. 
Det er mennesker, der insisterer på, at alle skal have mulighed for at høre Ɵl. 

Tak. 

Formand for Ligeværd 
Henrik Vinther Olesen 

 

 


